CONCORRENCIA Ne [*] /2024

Concorréncia Internacional para a CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A CONSTRUCAO,
EQUIPAGEM, OPERACAO, MANUTENCAO E PRESTACAO DOS SERVICOS DO COMPLEXO DE SAUDE
HOPE

ANEXO 3
FASES DA CONCESSAO
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1.

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

INTRODUCAO

O presente ANEXO tem a finalidade de apresentar e detalhar os requisitos gerais das FASES DA
CONCESSAO.

O objeto do CONTRATO sera implementado observando-se as seguintes FASES:

l.  FASE 1 — PLANEJAMENTO, com duracdo de até 450 (quatrocentos e cinquenta) dias
contados da DATA DE EFICACIA do CONTRATO até a emissdo do TERMO DE ACEITE DAS
FASES DA CONCESSAO - FASE 1 COMPLEXO HOSPITALAR e do TERMO DE ACEITE DAS
FASES DA CONCESSAO - FASE 1 LACEN;

. FASE 2 — CONSTRUCAO, com duracdo de até 840 (oitocentos e quarenta) dias contados
do término da FASE 1 até a emissdo do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO -
FASE 2 COMPLEXO HOSPITALAR e do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO -
FASE 2 LACEN;

. FASE 3—OPERACAO PARCIAL, com duracdo de 360 (trezentos e sessenta) dias contados
do término da FASE 2 até a emissdo do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO -
FASE 3 COMPLEXO HOSPITALAR e do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO -
FASE 3 LACEN;

V. FASE 4 — OPERACAO PLENA do COMPLEXO DE SAUDE HOPE, com inicio a partir do fim
da FASE 3 e até o fim do PRAZO DO CONTRATO.

Em consonancia com o CONTRATO e seus ANEXOS, a execucdo das FASES deverd ser programada
entre as PARTES, conforme Plano de Trabalho a ser elaborado, de tal forma a possibilitar a
ocorréncia simultanea para o COMPLEXO HOSPITALAR e para o LACEN.

Na hipdtese de impossibilidade de execucdo conjunta das OBRAS relativas ao COMPLEXO
HOSPITALAR e LACEN, e de eventual descasamento temporal entre as FASES do COMPLEXO
HOSPITALAR e do LACEN, sera facultada a emissdo de TERMOS DE ACEITE DAS FASES DA
CONCESSAO individuais para cada um dos componentes do COMPLEXO DE SAUDE HOPE, seja do
COMPLEXO HOSPITALAR e ou LACEN.

Os prazos estabelecidos neste ANEXO contar-se-do em dias corridos, salvo se for mencionada
expressamente a referéncia a dias Uteis.

De acordo com os termos e condi¢Bes previstas no CONTRATO e neste ANEXO, os prazos para o
inicio das FASES DA CONCESSAO podem ser alterados nas seguintes situacdes:

I.  Antecipacdo: Caso todas as obrigacGes necessarias a conclusdo de determinada FASE DA
CONCESSAO sejam integralmente cumpridas antes dos prazos previstos pelo CONTRATO
e ANEXOS. Neste caso, ndo sera aplicavel qualquer penalidade 3 CONCESSIONARIA, nem
serd reconhecido qualquer desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO. A
depender da FASE DA CONCESSAO, eventual antecipacdo poderd representar inicio do
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pagamento do APORTE PUBLICO, da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e da
CONTRAPRESTACAO POR SERVICOS DE EXAMES DE IMAGIOLOGIA,
ANATOMOPATOLOGICOS E LABORATORIAIS anteriormente & cronologia indicada no
CONTRATO e ANEXOS.

. Atraso por responsabilidade da CONCESSIONARIA: Se houver atraso imputdvel a
CONCESSIONARIA, serdo aplicadas as penalidades previstas no CONTRATO, e n3o serd
devido reequilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA, nos termos do
CONTRATO.

. Atraso por responsabilidade do PODER CONCEDENTE: Se houver atraso imputavel ao
PODER CONCEDENTE, n3o serdo aplicadas penalidades 8 CONCESSIONARIA e serd avaliada
a manuteng¢do do equilibrio econémico-financeiro no CONTRATO, nos termos do
CONTRATO.

1.7. O PODER CONCEDENTE poderé valer-se do APOIO A FISCALIZACAO para avaliar o cumprimento
das obrigacdes previstas neste ANEXO.

1.8. A critério do PODER CONCEDENTE, as FASES DA CONCESSAO poder3o ser declaradas encerradas,
mediante emissdo de TERMO DE ACEITE que ateste a respectiva conclusdo de cada uma, ainda
que a CONCESSIONARIA n3o cumpra com todas as obrigacdes previstas neste ANEXO para cada
uma das FASES DA CONCESSAO.

1.8.1. O previsto no item 1.8 acima podera ocorrer desde que: (i) garantida a seguranca e
conforto aos USUARIOS e funcionarios do COMPLEXO DE SAUDE HOPE; (ii) ndo haja
impacto na qualidade da prestacdo dos SERVICOS e/ou SERVICOS FINALISTICOS,
conforme o caso; (iii) ndo haja impedimento legal, como falta de autorizacdo/emissdo de
licencas pelos érgdos competentes.

1.8.2. Excetua-se do disposto no item 1.8 acima o encerramento antecipado da FASE 2 —
CONSTRUCAO para a FASE 3 — OPERACAO PARCIAL, que deverd contar com concordancia
da CONCESSIONARIA.

1.9. No caso indicado no item 1.8 acima, o documento que formaliza o fim da FASE DA CONCESSAO
devera indicar eventuais ressalvas em relacdo a obrigacGes pendentes, que devem ser cumpridas
na FASE imediatamente subsequente pela CONCESSIONARIA, em prazo habil pactuado entre as
PARTES.

1.10. Caso as ressalvas formalizadas ndo sejam sanadas posteriormente, em prazo pactuado entre
as PARTES, caberd aplicacdo das devidas penalidades previstas no CONTRATO & CONCESSIONARIA.

2. FASE 1-PLANEJAMENTO
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2.1. AFASE 1- PLANEJAMENTO terd inicio a partir da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, e terd duracdo
de até 450 (quatrocentos e cinquenta) dias, periodo em que a CONCESSIONARIA deverd
apresentar ao PODER CONCEDENTE, observadas as diretrizes do CONTRATO e seus ANEXQOS, o
seguinte conteldo e cumprir as seguintes obrigacdes:

VI.

VII.

Apresentar o organograma da SPE;

Apresentar o PROJETO BASICO do COMPLEXO DE SAUDE HOPE;

Apresentar o Plano de Trabalho e CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DA
INFRAESTRUTURA;

Apresentar o CADERNO DE ESPECIFICACOES de EQUIPAMENTOS MEDICO-
HOSPITALARES e LABORATORIAIS e dos MOBILIARIOS;

Apresentar o PLANO DE TIC (Tecnologia da Informacdo e Comunicagao);

Contratar os AGENTES DE FISCALIZACAO, nos termos do CONTRATO e do ANEXO 9 —
AGENTES DE FISCALIZACAO; e

Obter as licencas, permissdes, autorizacdes e alvaras necessarios para inicio da FASE 2
— CONSTRUCAO.

2.2. As PARTES dever3o realizar a constituicio da COMISSAO DE TRANSICAO, nos termos do ANEXO
12 - GOVERNANCA, em até 30 (trinta) dias Uteis, contados da DATA DE EFICACIA do CONTRATO,
podendo haver uma Unica prorrogacdo de prazo por mais 30 (trinta) dias Uteis caso motivada por
uma das PARTES.

2.3. Ressalvando o disposto no item 2.5, a avaliagdo dos documentos apresentados pela

CONCESSIONARIA, a que se referem os itens, 2.6, 2.7, e 2.8 observara as seguintes etapas:

Uma vez elaborado o documento pela CONCESSIONARIA, o VERIFICADOR
INDEPENDENTE devera se manifestar sobre a validacdo ou necessidade de realizagdo
de ajustes, em até 20 (vinte) dias, contados da data de recebimento.

Caso aplicavel, a CONCESSIONARIA deveré realizar os ajustes solicitados em 15 (quinze)
dias, para validacdo pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE em 10 (dez) dias.

Uma vez validado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o documento deverd ser enviado
ao PODER CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE terd o prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de
recebimento do correspondente documento, para emitir ndo objecdo ou indicar a
necessidade de adequacGes ou correcdes em funcdo das determinagdes previstas no
CONTRATO e nos seus ANEXOS.

A CONCESSIONARIA terd o prazo de 15 (quinze) dias para realizar as corre¢des ou
adequacbes determinadas pelo PODER CONCEDENTE. Caso as solicitagcdes de revisdo
ensejem um prazo superior a 15 (quinze) dias, a CONCESSIONARIA poderd solicitar a
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prorrogacao de prazo, por igual periodo, de forma fundamentada e enviar tal pedido
de prorrogacgdo para aprovacdao do PODER CONCEDENTE.

VI.  Realizados os ajustes de que trata o item anterior, o PODER CONCEDENTE tera o prazo
de 15 (quinze) dias, prorrogaveis pelo mesmo periodo uma sé vez, do recebimento para
a analise das alteracGes realizadas e eventual ndo objecdo do documento ajustado.
Caso haja ainda pendéncias a serem resolvidas, o documento serd novamente enviado
para ajustes pela CONCESSIONARIA, sob a mesma sistemética de prazo de revisdo e
posterior ndo objecdo pelo PODER CONCEDENTE. Caso, em novo envio de
documentacdo pela CONCESSIONARIA, ainda remanescam ajustes indicados pelo
PODER CONCEDENTE, o mesmo devera encaminhar sua ndo objecdo com ressalvas,
para que nao fiqgue obstado o encaminhamento dos demais procedimentos a partir
desta etapa de ndo objecdo deste documento.

VII.  Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste dentro dos prazos previstos nos itens
acima, os documentos apresentados pela CONCESSIONARIA serdo considerados como
aceitos.

2.4. ORGANOGRAMA da SPE

2.4.1.A CONCESSIONARIA deverd apresentar, para ciéncia do PODER CONCEDENTE, no prazo de 30
(trinta) dias contados da DATA DE EFICACIA, o organograma da SPE, o qual deverd conter, no

minimo:

l.  a descricdo dos niveis de gestdo interna da CONCESSIONARIA, com indicacdo das
relagdes de subordinacdo e de comunicagdo concebidas para difusdao de determinagdes
e informacdes entre as equipes;

ll.  a descrigdo e as atribuicdes dos cargos de gerenciamento propostos para a estrutura
administrativa da CONCESSIONARIA.

2.4.2.A CONCESSIONARIA devera contar em sua estrutura administrativa com pelo menos um diretor
que sera responsavel pela interlocucdo com o PODER CONCEDENTE a respeito de todos os
aspectos da IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA e dos SERVICOS, independentemente de estes
serem prestados diretamente ou por meio de terceiros.

2.5. PROJETO BASICO

2.5.1.0 PROJETO BASICO deverd ser apresentado pela CONCESSIONARIA em 210 (duzentos e dez) dias
a partir da DATA DE EFICACIA e compreender todas as informacdes para o entendimento
completo da execucdo das OBRAS, observado os requisitos minimos estabelecidos no ANEXO 5
- DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS.

[ Além do ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, na elaboracdo do
PROJETO BASICO, a CONCESSIONARIA serd responsavel pela observancia das leis,
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decretos, regulamentos, portarias e normas federais, estaduais e municipais direta e
indiretamente aplicaveis.

. O PROJETO BASICO deverd conter memorial descritivo com especificaces técnicas e
planilha de quantitativos, e demais diretrizes constantes no ANEXO 5 - DIRETRIZES
MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS.

. A CONCESSIONARIA deverd providenciar as anotacdes de responsabilidade técnica
(ART) e ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) referentes ao PROJETO BASICO.

IV. O PROJETO BASICO devera evidenciar os marcos referentes aos EVENTOS DE APORTE
descritos no ANEXO 10 — MECANISMO DE PAGAMENTO, permitindo o controle de sua
execugdo pelo PODER CONCEDENTE.

V. O PROJETO BASICO deverd observar o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DA
INFRAESTRUTURA.

2.5.2.A CONCESSIONARIA devera apresentar o PROJETO BASICO, no prazo previsto no item 2.5.1
acima, ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, com copia ao PODER CONCEDENTE, para analise do
PROJETO BASICO em até 45 (quarenta e cinco) dias.

2.5.3.Apds a andlise e validacdo pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER CONCEDENTE terd prazo
de 30 (trinta) dias para andlise e ndo objecdo do PROJETO BASICO.

2.5.4.0bservadas as disposicdes contidas no CONTRATO e seus ANEXOS, o VERIFICADOR
INDEPENDENTE e o PODER CONCEDENTE poderdo solicitar esclarecimentos e alteracGes, o que
deverd ser realizado pela CONCESSIONARIA em 10 (dez) dias Uteis. Caso a solicitacdo ndo possa
ser atendida neste prazo, a CONCESSIONARIA poderd solicitar a prorrogacdo do prazo de forma
justificada, por no maximo igual periodo, o que devera ser avaliado e aprovado pelo PODER
CONCEDENTE em até 2 (dois) dias.

2.5.5.A n3o objecdo do PROJETO BASICO serad formalizada pelo PODER CONCEDENTE através da
emissdo do TERMO DE ACEITE DO PROJETO BASICO em favor da CONCESSIONARIA.

2.5.6. A auséncia de manifestacdo do PODER CONCEDENTE no prazo indicado no item 2.5.3 significara
ndo objecdo do PROJETO BASICO validado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

2.5.7. Dentro do prazo da FASE 1 — PLANEJAMENTO, a CONCESSIONARIA, também deverd obter as
aprovacdes perante os drgdos competentes para inicio da FASE 2 - CONSTRUCAO.

2.5.7.1.  Asaprovagdes mencionadas no item acima podem ocorrer de forma paralela as
atividades da FASE 1 — PLANEJAMENTO, incluindo o processo de apresentacdo e ndo
objecdo do PROJETO BASICO, observado o regramento de cada érgo.

2.6. PLANO DE TRABALHO E CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA
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2.6.1.No prazo de 210 (duzentos e dez) dias contados da DATA DE EFICACIA, a CONCESSIONARIA
deverd entregar, respeitando os requisitos do ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE OBRAS E
PROJETOS, um CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA e a EAP (Estrutura
Analitica do Projeto), aptos a evidenciar, no minimo:

l. 0s prazos estimados para protocolo dos pedidos de licengas, permissées, alvaras ou
autorizacBes necessdrias a realizacdo da IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA e 3
OPERACAO PARCIAL do COMPLEXO HOSPITALAR, incluindo contratualizaces junto as
concessionarias de servicos publicos, como agua, esgoto e energia elétrica;

. os prazos de inicio e finalizacdo da IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA, com destaque
para os prazos referentes ao cumprimento das exigéncias dos EVENTOS DE APORTE,
incluindo o prazo necessario para os procedimentos de vistoria pelo PODER
CONCEDENTE e pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, observado os requisitos do ANEXO
5 — DIRETRIZES MINIMAS DE OBRAS E PROJETOS;

. os prazos para aquisicio de EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES e
LABORATORIAIS e dos MOBILIARIOS e para sua homologacdo pelo PODER
CONCEDENTE;

IV.  os prazos para a elaboracdo de manuais, cadernos e procedimentos operacionais
padrdo necessarios a prestacdo dos SERVICOS, previstos no ANEXO 7 — CADERNO DE
ENCARGOS.

2.6.2.No mesmo prazo do item 2.6.1, observando o ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE OBRAS E
PROJETOS, a CONCESSIONARIA deverd entregar um Plano de Trabalho que indique o
planejamento detalhado para execucdo das OBRAS, incluindo informacdes sobre todas as
empresas que participardo das IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA, além de descrever
tecnologias e equipamentos a serem empregados nas OBRAS.

2.7. CADERNO DE ESPECIFICAGOES

2.7.1.A CONCESSIONARIA dever3 apresentar ao PODER CONCEDENTE o CADERNO DE
ESPECIFICACOES, no prazo de 210 (duzentos e dez dias) dias contados da DATA DE EFICACIA,
observadas as condic&es definidas no ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS.

2.7.2. O CADERNO DE ESPECIFICACOES também deverd indicar o dimensionamento de
equipamentos de reserva operacional, bem como o quantitativo de acessérios e pecas
sobressalentes, que serdo adquiridos de forma a possibilitar reposicdo imediata em caso de
qualguer incidente com qualquer dos equipamentos ou quando houver necessidade de
reposicdo de acessoérios e pecas sobressalentes.

2.8. PLANO DE TIC (Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo)

2.8.1.A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE TIC, no prazo de
240 (duzentos e quarenta dias) dias contados da DATA DE EFICACIA, observadas as condicdes

Pagina 8 de 23



definidas no ANEXO 7— CADERNO DE ENCARGOS.

2.9. AGENTES DE FISCALIZAGAO

2.9.1.A CONCESSIONARIA devera contratar os AGENTES DE FISCALIZACAO, conforme condicBes e
prazos estabelecidos no ANEXO 9 — AGENTES DE FISCALIZACAO.

2.10. LICENGAS E AUTORIZAGOES

2.10.1. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela obtencdo, em prazo habil, de toda e qualquer
licenca, permiss3o, autorizacdo ou alvard que sejam necessarios ao inicio da IMPLANTACAO DA
INFRAESTRUTURA, conforme indicado no ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E
OBRAS e ANEXO 4 — DIRETRIZES SOCIOAMBIENTAIS MINIMAS.

2.10.2. A CONCESSIONARIA deveré ficar responsavel pelas custas e execucdo de todas as providéncias,
medidas mitigadoras e condicionantes exigidas pelos érgdos e entidades competentes, nos
termos da legislacdo vigente, para a obtencdo de licenca, de permissao, de autorizacdo ou de
alvara necessarios ao pleno exercicio das atividades objeto da CONCESSAO.

2.10.3. Apesar da obrigacdo pela obtencdo das licengas, permissGes, autorizacdes ou alvards ser da
CONCESSIONARIA, deverd o PODER CONCEDENTE envidar todos os esforcos e cooperar neste
processo de obtencdo, atuando, por exemplo, mas sem prejuizo de outras acdes, no
fornecimento das informac®es necessdrias para que o pedido para obtencdo destes seja
analisado e expedido no prazo estabelecido pela legislacdao ou pelas autoridades competentes.

2.10.4. Apds o cumprimento de todas as obrigacdes previstas no item 2.1, o PODER CONCEDENTE
deve emitir o TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 1 COMPLEXO HOSPITALAR e
TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 1 LACEN.

3. FASE 2 — CONSTRUCAO

3.1. A FASE 2 — CONSTRUCAO, terd inicio a partir do término da FASE 1 - PLANEJAMENTO, com a
emiss3o do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 1 COMPLEXO HOSPITALAR e
TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 1 LACEN, tendo a durac3o de 840 (oitocentos
e quarenta) dias, periodo em que a CONCESSIONARIA devera:

(1) apresentar os PROJETOS EXECUTIVOS do COMPLEXO DE SAUDE HOPE;

(1) apresentar Plano de Trabalho e um Procedimento Operacional Padrdo (POP) para
planejamento da prestacdo dos SERVICOS;

(1) executar as OBRAS de implantacdo do COMPLEXO DE SAUDE HOPE, conforme os requisitos
indicados no ANEXO 5 - DIRETRIZES DE PROJETOS E OBRAS e CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA;
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(V)

promover a aquisicio e a instalacio de EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES e
LABORATORIAIS e dos MOBILIARIOS necessarios & operacdo do COMPLEXO HOSPITALAR e
do LACEN, conforme indicado no ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO;

apresentar o PLANO DE TRANSFERENCIA das UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e do

LACEN, e o respectivo cronograma. Este documento ird incluir os EQUIPAMENTOS
MEDICO-HOSPITALARES e LABORATORIAIS existentes que serdo cedidos a
CONCESSIONARIA, conforme ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS;

Obter licencas, permissdes, autorizacdes e alvards necessarios para inicio da FASE 3 —
OPERACAO PARCIAL, conforme indicado no ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS
E OBRAS e ANEXO 4 — DIRETRIZES SOCIOAMBIENTAIS MINIMAS;

3.2. As PARTES dever3o realizar a constituicdo da COMISSAO DE GESTAO DO CONTRATO, COMISSAO
DE OPERACIONALIZACAO DO COMPLEXO HOSPITALAR e COMISSAO DE OPERACIONALIZACAO DO
LACEN, em até 180 (cento e oitenta) dias de antecedéncia do inicio da FASE 3 — OPERACAO
PARCIAL, nos termos do ANEXO 12 - GOVERNANCA.

3.3. O PODER CONCEDENTE devera executar a mobilizacdo e efetuar as contratacdes necessarias para
a prestacdo dos SERVICOS FINALISTICOS que estdo sob sua responsabilidade para o inicio da FASE

3.

3.4. A CONCESSIONARIA poderé pleitear reequilibrio econémico-financeiro em razdo de atraso pelo
PODER CONCEDENTE, por razao imputavel ao PODER CONCEDENTE, para emissdo da ORDEM DE
SERVICO para inicio da FASE 3, como, por exemplo, atraso na mobilizacdo e contratacdo de
profissionais para prestacdo dos SERVICOS FINALISTICOS.

3.5. PROJETOS EXECUTIVOS

3.5.1.A CONCESSIONARIA devera apresentar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, com cépia ao PODER
CONCEDENTE, os PROJETOS EXECUTIVOS do COMPLEXO de SAUDE HOPE no prazo de 90
(noventa) dias, contados a partir da ndo objecdo do PROJETO BASICO pelo PODER CONCEDENTE
e da aprovacdo junto aos orgdos exigidos pela legislacdo, como a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte e a Vigilancia Sanitaria de Minas Gerais, nos termos do ANEXO 5 — DIRETRIZES
MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS.

3.5.2.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd analisar os PROJETOS EXECUTIVOS em 20 (vinte) dias.

3.5.3.Apds a analise pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER CONCEDENTE tera prazo de 30
(trinta) dias para anadlise e ndo objecdo do PROJETO EXECUTIVO.

3.5.4.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE e o PODER CONCEDENTE poderdo solicitar esclarecimentos e
alteracdes, o que deverd ser realizado pela CONCESSIONARIA em 10 (dez) dias Uteis. Caso a

solicitacdo n3o possa ser atendida neste prazo, a CONCESSIONARIA poderd solicitar a

prorrogacdo do prazo, por igual periodo, de forma justificada, o que deverd ser avaliado pelo
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PODER CONCEDENTE em 2 (dois) dias.

3.5.5.A ndo objecdo definitiva dos PROJETOS EXECUTIVO sera formalizada pelo PODER CONCEDENTE
através da emissdao do TERMO DE ACEITE DO PROJETO EXECUTIVO em favor da
CONCESSIONARIA.

3.5.6.A auséncia de manifestacdo do PODER CONCEDENTE no prazo indicado no item 3.5.3 significara
nado objecdo dos PROJETOS EXECUTIVOS validados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

3.5.7.Dentro do prazo da FASE 2 — CONSTRUCAO, a CONCESSIONARIA, também deverd obter as
aprovacOes necessarias perante os 6rgaos competentes, nos termos do ANEXO 5 — DIRETRIZES
MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, para inicio da FASE 3 — OPERACAO PARCIAL.

3.5.7.1. Asaprovac¢des mencionadas no item acima podem ocorrer de forma paralela as
atividades da FASE 2 — CONSTRUCAO, incluindo o processo de apresentacdo e ndo
objecdo do PROJEO EXECUTIVO, observado o regramento de cada dérgdo.

3.6. Planejamento dos SERVICOS

3.6.1.A CONCESSIONARIA devera apresentar, ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e ao PODER
CONCEDENTE, com até 150 (cento e cinquenta) dias de antecedéncia do inicio da prestacdo dos
SERVICOS prevista para a FASE 3 — OPERACAO PARCIAL:

i.  umPlanode Trabalho e um Procedimento Operacional Padrdo (POP) para os SERVICOS a serem
prestados pela CONCESSIONARIA, observados os requisitos estabelecidos no ANEXO 07 —
CADERNO DE ENCARGOS.

ii.  Observados os requisitos disciplinados no ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS, proposta de
regras de uso e de acesso da AREA DA CONCESSAO que deverdo contemplar as condicdes para
cadastramento e acesso de pessoas na AREA DA CONCESSAO e nos componentes integrantes
do COMPLEXO DE SAUDE HOPE, a saber, o COMPLEXO HOSPITALAR e o LACEN.

3.6.2.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE devera analisar a documentacdo no prazo de 60 (sessenta) dias
do recebimento dos documentos a que se referem o item 3.6.1.

3.6.3.Apds a analise pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER CONCEDENTE terd prazo de 30
(trinta) dias para andlise e ndo objecdo.

3.6.4.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE e o PODER CONCEDENTE poderdo solicitar esclarecimentos e
alteracdes, o que deverd ser realizado pela CONCESSIONARIA em 10 (dez) dias Uteis. Caso a
solicitacdo n3o possa ser atendida neste prazo, a CONCESSIONARIA poderd solicitar a
prorrogacdo do prazo, por igual periodo, de forma justificada.
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3.6.5.Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste dentro do prazo definido no item 3.6.2, os
documentos listados no item 3.6.1 serdo considerados como aceitos.

3.7. OBRAS

3.7.1.A CONCESSIONARIA devera executar a implantacdo das OBRAS do COMPLEXO DE SAUDE HOPE
na forma prevista no ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, em observancia a
legislacdo, as normas técnicas aplicaveis, ao PROJETO BASICO e aos PROJETOS EXECUTIVOS
aprovados e ao CRONOGRAMA DA IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA.

3.8. DIRETRIZES PARA RECEBIMENTO DAS OBRAS

3.8.1.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE devera realizar vistorias para a comprovacao do adimplemento
pela CONCESSIONARIA dos EVENTOS DE APORTE e para o recebimento das OBRAS como um
todo.

3.8.2.Cabera 3 CONCESSIONARIA solicitar a realizacdo de vistorias ao VERIFICADOR INDEPENDENTE
conforme cumprimento dos EVENTOS DE APORTE e marcos da OBRA previstos no
CRONOGRAMA DA IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA.

3.8.2.1. Asolicitagdo indicada no item acima devera ser enviada com copia ao PODER CONCEDENTE
gue, caso assim desejar, poderd acompanhar a vistoria pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE,
inclusive com participacdo do APOIO A FISCALIZACAO.

3.8.3.Cada vistoria devera ser realizada no prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados da solicitacdo da
CONCESSIONARIA.

3.8.4.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE informard a CONCESSIONARIA com 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia a data e os horarios para a realizagdo da vistoria.

3.8.5.A CONCESSIONARIA deverd assegurar amplo acesso ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, do PODER
CONCEDENTE e do APOIO A FISCALIZACAO aos locais necessarios a realizacdo da vistoria.

3.8.6.0s resultados das vistorias serdo registrados em RELATORIO DE INSPECAO DA IMPLANTACAO DA
INFRAESTRUTURA, observado o ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, e as
normas técnicas cabiveis.

3.8.7.0 RELATORIO DE INSPECAO DA IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA deverd ser emitido pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE no prazo de 15 (quinze) dias Uteis da data da realizacdo da vistoria
e enviado as PARTES.

3.8.8.Apds a emissao do RELATORIO DE INSPECAO DA IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA, o PODER
CONCEDENTE poderd solicitar esclarecimentos ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e a
CONCESSIONARIA, no prazo de 20 (vinte) dias Uteis, prorrogével por igual periodo uma sé vez.
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3.8.9.Recebidos eventuais esclarecimentos, o PODER CONCEDENTE deverd emitir, em 10 (dez) dias
Uteis, o TERMO DE ACEITE DO EVENTO DE APORTE correspondente a cada EVENTO DE APORTE
para a realizacdo do pagamento do APORTE PUBLICO, nos termos do ANEXO 10 — MECANISMO
DE PAGAMENTO.

3.8.10. Caso o PODER CONCEDENTE ndo emita o TERMO DE ACEITE DO EVENTO DE APORTE no prazo
indicado no item acima, e desde que o RELATORIO DE INSPECAO DA IMPLANTACAO DA
INFRAESTRUTURA indique a aprovagao do EVENTO DE APORTE, a respectiva parcela do APORTE
PUBLICO podera ser paga, nos termos do ANEXO 10 — MECANISMO DE PAGAMENTO.

3.8.11. Sem prejuizo do disposto no item acima, caso o PODER CONCEDENTE se manifeste, em até 6
(seis) meses, de forma divergente em relagdo ao RELATORIO DE INSPECAO DA IMPLANTACAO
DA INFRAESTRUTURA que gerou o referido pagamento do EVENTO DE APORTE, o valor do
EVENTO DE APORTE subsequente pode ser ajustado a fim de realizar as compensacdes

necessarias.

3.8.12. Na hipétese de a vistoria indicar que nao houve adimplemento integral do EVENTO DE APORTE
e de que ndo ha condic¢des de recebimento das OBRAS de acordo com o estabelecido no ANEXO
5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, o RELATORIO DE INSPECAO DA IMPLANTACAO
DA INFRAESTRUTURA devera indicar as exigéncias a serem cumpridas e determinar prazo para
a realizacdo das adequacgles, sem prejuizo da aplicacdao, pelo PODER CONCEDENTE, das
penalidades cabiveis, caso o prazo necessario para regularizacdo ultrapasse o marco de entrega
da IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA e de inicio da FASE 3 estabelecidos no presente ANEXO.

3.8.13. No caso de discordancia acerca da emissdao do TERMO DE ACEITE DO EVENTO DE APORTE, as
PARTES poderdo utilizar os mecanismos de solucdo de controvérsia estabelecidos em
CONTRATO.

3.8.14. O PODER CONCEDENTE podera aprovar os EVENTOS DE APORTE, caso entenda que eventuais
falhas encontradas ndo sdo impeditivas para o reconhecimento do adimplemento da obrigacdo
e/ou para o inicio da operacdo segura e adequada dos SERVICOS, conforme o caso, indicando,
complementarmente, as exigéncias a serem saneadas e ou cumpridas e determinando prazo

para a realizacdo das corregdes.

3.8.15. Na hipétese do item 3.8.14 acima, serao emitidos os TERMO DE ACEITE DO EVENTO DE APORTE
para cada EVENTO DE APORTE para pagamento integral & CONCESSIONARIA em relac3o a
respectiva parcela de APORTE PUBLICO.

3.8.15.1. Caso a CONCESSIONARIA n3o realize as correcdes no prazo acordado estard sujeita as
penalidades nos termos do CONTRATO.

3.8.16. O procedimento de recebimento dos EVENTOS DE APORTE descrito acima ndo impede que o
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PODER CONCEDENTE acompanhe e fiscalize o andamento das OBRAS, inclusive em relacdo a
marcos nao relacionados aos EVENTOS DE APORTE.

3.8.17. O recebimento total das OBRAS dependera ainda do cumprimento das seguintes condicdes
pela CONCESSIONARIA:

l.  apresentacdo do projeto “as built” do COMPLEXO DE SAUDE HOPE nos termos da legislacdo
vigente e requisitos do CONTRATO e seus ANEXOS;

Il. 0os PROJETOS DE ARQUITETURA/ENGENHARIA deverdo ser elaborados em BIM, conforme
regrado no ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS;

lll.  apresentacdo da integralidade das licencas, autorizacGes, alvards e permissées necessarios a
operacdo do COMPLEXO DE SAUDE HOPE e inicio da FASE 3, conforme indicado no ANEXO 5 —
DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS e ANEXO 4 — DIRETRIZES SOCIOAMBIENTAIS
MINIMAS.

3.8.17 AS PARTES poderdo, mediante prévio comum acordo, proceder 8 CONCLUSAO PARCIAL de
entrega de OBRAS, de acordo com os elementos previstos no ANEXO 13 — EVTE, do COMPLEXO
HOSPITALAR e/ou LACEN, sendo, ato continuo, permitido que o PODER CONCEDENTE emita um
TERMO DE ACEITE com ressalvas. A CONCESSIONARIA terd o direito de recebimento de pagamento
associado as CONCLUSOES PARCIAIS de acordo com o disciplinado no ANEXO 10 — MECANISMO DE
PAGAMENTO.

3.8.18. A ndo objecdo e ou aprovacdo pelo PODER CONCEDENTE, de cronogramas, projetos e
instalagdes apresentados n3o exclui a responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA pela
adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo cumprimento das
obrigacdes contratuais, regulamentares e legais.

3.9. DIRETRIZES PARA DISPONIBILIZACAO, AQUISICAO E RECEBIMENTO DOS EQUIPAMENTOS E
MOBILIARIO

3.9.1.0 conjunto de EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES e LABORATORIAIS e dos MOBILIARIOS
a serem utilizados na operacdo do COMPLEXO DE SAUDE HOPE sera composto por bens a serem
adquiridos pela CONCESSIONARIA e por bens a serem disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE
para utilizacdo na CONCESSAO, conforme indicado no ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E
MOBILIARIOS.

3.9.2.A CONCESSIONARIA deverd adquirir os EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES e
LABORATORIAIS e os MOBILIARIOS referentes ao COMPLEXO DE SAUDE HOPE, assegurando que
seu recebimento, instalagcdo e homologacdo pelo PODER CONCEDENTE ocorram em consonancia
com as datas planejadas para a transferéncia das UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e do LACEN,
e inicio da FASE 3 — OPERACAQ PARCIAL.
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Homologagdo dos EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, LABORATORIAIS E MOBILIARIOS

3.9.3.A homologacdo dos EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, LABORATORIAIS e MOBILIARIOS
observara as seguintes etapas:

3.9.3.1. A CONCESSIONARIA devera instalar os EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES,
LABORATORIAIS e MOBILIARIOS, conforme indicado no CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO
DA INFRAESTRUTURA, observando o ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS.

3.9.3.2. A CONCESSIONARIA deve realizar os procedimentos necessarios para o processo de
calibracdo e qualificacdo dos EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES e LABORATORIAIS
que exijam estes procedimentos, assegurando o atendimento aos padrdes de referéncias
necessarios a prestacdo dos SERVICOS FINALISTICOS, incluindo critérios para atendimento
as certificacdes do COMPLEXO HOSPITALAR e LACEN mantidas pelo PODER CONCEDENTE.

3.9.3.3.  Apods a conclusdo de todas as atividades dos itens 3.9.3.1 e 3.9.3.2, a CONCESSIONARIA
deve solicitar a realizacdo das vistorias ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, com cdpia ao
PODER CONCEDENTE.

3.9.3.4. O VERIFICADOR INDEPENDENTE tera o prazo de 30 (trinta) dias apds a solicitacdo da
CONCESSIONARIA para realizar as vistorias.

3.9.3.5. O PODER CONCEDENTE podera acompanhar a vistoria, inclusive com a participacdo do
APOIO A FISCALIZACAO.

3.9.3.6. O VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd emitir parecer, em 15 (quinze) dias Uteis apds
a finalizacdo das vistorias, indicando a validacdo ou a necessidade de corre¢des ou
substituicdo de EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, LABORATORIAIS e MOBILIARIOS,
do método ou local de instalagdo, podendo solicitar a realizacdo de novos testes de
qualidade ou performance dos EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES.

3.9.3.7. O PODER CONCEDENTE, em 10 (dez) dias Uteis, deverad se manifestar sobre o parecer
emitido pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

3.9.3.8. Qualguer negativa, seja pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, seja pelo PODER
CONCEDENTE, deve estar justificada nos requisitos deste ANEXO, do ANEXO 6 -
EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS ou do CADERNO DE ESPECIFICACOES.

3.9.3.9. A CONCESSIONARIA terd o prazo de 15 (quinze) dias para realizar as correcdes e
atender as solicitagcdes determinadas. Caso a solicitacdo ndo possa ser atendida neste prazo,
a CONCESSIONARIA poderd solicitar a prorrogacdo do prazo de forma justificada.
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3.9.3.10. Apods as corregdes de que trata o item anterior, o VERIFICADOR INDEPENDENTE terd o
prazo de 15 (quinze) dias para a analise e envio de novo parecer as PARTES.

3.9.3.11. O PODER CONCEDENTE devera se manifestar em 10 (dez) dias Uteis do recebimento do

parecer revisado.

3.9.3.12. A homologagdo dos EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, LABORATORIAIS e
MOBILIARIOS serd formalizada pelo PODER CONCEDENTE através da emissdo do TERMO DE
ACEITE DOS EQUIPAMENTOS em favor da CONCESSIONARIA, quanto ao atendimento das
obrigacdes previstas nos itens 3.9.3.1 e 3.9.3.2.

3.9.3.13. Caso o PODER CONCEDENTE nado se manifeste dentro dos prazos acima previstos, os
EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, LABORATORIAIS e MOBILIARIOS serdo
considerados homologados, desde que haja aprovacdo pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

3.9.4.Caso o PODER CONCEDENTE solicite, no decorrer da execucdo do CONTRATO, altera¢des no
CADERNO DE ESPECIFICACOES, que variem os quantitativos ou as especificacdes previstas no
ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS e que importem em desequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, caberd a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

3.9.5.Caso a CONCESSIONARIA deseje, no decorrer da execucdo do CONTRATO, realizar aquisicdes de
EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, LABORATORIAIS E MOBILIARIOS em razdo de analise
propria de vantajosidade em se possuir determinado item, tal aquisicdo podera ser realizada,
desde que ndo provoque impactos na observancia dos INDICADORES DE DESEMPENHO
estabelecidos no ANEXO 8 — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO e demais
condicionantes do CONTRATO e seus ANEXOS, sendo certo que essa aquisicdo devera ser
realizada sob conta e risco da CONCESSIONARIA, n3o cabendo reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO em favor da CONCESSIONARIA.

3.9.6.As novas aquisicbes de EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, LABORATORIAIS e
MOBILIARIOS, independentemente se realizadas por pleito do PODER CONCEDENTE ou da
CONCESSIONARIA e/ou se derem causa ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
serdo incorporadas como BENS REVERSIVEIS desta CONCESSAO.

3.9.7.0s equipamentos adquiridos na hipétese do item 3.9.5 acima deverdo ser submetidos ao
processo de homologacdo previsto neste ANEXO.

3.10. PLANO DE TRANSFERENCIA das UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e LACEN

3.10.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE TRANSFERENCIA
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DAS UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e o PLANO DE TRANSFERENCIA DO LACEN, no prazo de
180 (cento e oitenta) dias contados do inicio da FASE 2 — CONSTRUCAO, as quais indicardo, no

minimo:

VI.

Com base nas informacdes fornecidas pelo PODER CONCEDENTE, a ordem de
prioridade e o cronograma de transferéncia de setores das UNIDADES HOSPITALARES
ATUAIS, acompanhada de informac¢des e do nimero estimado de pacientes a serem
transferidos e de profissionais prestadores de SERVICOS FINALISTICOS a serem
realocados ou contratados para o COMPLEXO DE SAUDE HOPE.

Com base nas informacdes fornecidas pelo PODER CONCEDENTE, a ordem de
prioridade e o cronograma de transferéncia dos laboratdérios do LACEN, acompanhado
do nimero de profissionais prestadores de SERVICOS FINALISTICOS do LACEN a serem
realocados para o COMPLEXO DE SAUDE HOPE.

Com base nas informacgdes fornecidas pelo PODER CONCEDENTE, os turnos e rotinas
de trabalho dos profissionais prestadores de SERVICOS FINALISTICOS no COMPLEXO
HOSPITALAR e LACEN durante e apds o periodo de transferéncia.

A ordem de prioridade e cronograma para transferéncia, aquisicdo, instalacdo,
calibracdo e qualificacdo, quando o caso, dos equipamentos MEDICO-HOSPITALARES e
LABORATORIAIS e de MOBILIARIO para o COMPLEXO DE SAUDE HOPE.

Metodologia e escopo para os treinamentos a serem fornecidos pela
CONCESSIONARIA as equipes dos SERVICOS FINALISTICOS e dos SERVICOS incluindo
cronograma, conteldos programaticos, responsaveis pela capacitacdo e outros
aspectos relacionados.

i. Os treinamentos devem ocorrer ao longo de toda a FASE 3 — OPERACAO
PARCIAL. No Mddulo 1 devem ser priorizados os treinamentos iniciais nas novas
estruturas, como reconhecimento das dreas, uso dos novos equipamentos,
assim como novas rotinas e realizacdo de simulacdo de atendimentos e
producdo. Para o Mddulo 2 em diante devem ser realizados treinamentos
operacionais a partir do inicio das operaces, reforcando novas rotinas e
procedimentos.

Metodologia e procedimentos para testes da estrutura pelas equipes dos SERVICOS
FINALISTICOS e dos SERVICOS, para operacdo do COMPLEXO HOSPITALAR e LACEN,
incluindo a definicdo de responsabilidades, cronograma de execucdo, tipos de testes a
serem realizados, critérios de aceitacdo e outros aspectos pertinentes.

i. Os testes da estrutura ndo estdo relacionados aos procedimentos descritos
neste ANEXO para a FASE 2 — CONSTRUCAO, necessarios a emissdo do TERMO
DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAOQ - FASE 2 COMPLEXO HOSPITALAR e do
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TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 2 LACEN.

ii. Os testes da estrutura serdo realizados pelas equipes dos SERVICOS
FINALISTICOS e SERVICOS, durante a FASE 3 — OPERACAO PARCIAL.

3.10.2. 0 PLANO DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e o PLANO DE
TRANSFERENCIA DO LACEN devem considerar o disposto na Tabela 1 e na Tabela 2, em relacdo
as diretrizes, conteudo e modulacdo proposta para o COMPLEXO HOSPITALAR e LACEN.

3.10.3. Seré responsabilidade da CONCESSIONARIA consultar e realizar alinhamentos junto ao PODER
CONCEDENTE para elaboracdo do PLANO DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES HOSPITALARES
ATUAIS e o PLANO DE TRANSFERENCIA DO LACEN, especialmente para coleta de informacdes.

3.11. Serd responsabilidade do PODER CONCEDENTE fornecer as informacdes referentes aos: (i)
pacientes que serdo transferidos; (i) profissionais prestadores de SERVICOS FINALISTICOS das
UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e do LACEN, incluindo informacdes sobre turno e rotinas de
trabalho; (iii) qualquer outra informacdo necessaria desde que solicitada pela CONCESSIONARIA;

3.11.1. No prazo de 90 (noventa) dias do recebimento do PLANO DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES
HOSPITALARES ATUAIS e do PLANO DE TRANSFERENCIA DO LACEN, o PODER CONCEDENTE
decidira pela sua aprovacdo ou indicard a necessidade de ajustes para sua adequacdo as
determinagdes previstas neste CONTRATO e nos seus ANEXOS.

3.11.2. A CONCESSIONARIA terd o prazo de 30 (trinta) dias para realizar as adequacdes determinadas.

3.11.3. Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste dentro do prazo definido no item 3.11.1, o
PLANO DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e o PLANO DE
TRANSFERENCIA DO LACEN ser3o considerados como aceitos.

3.12. A aprovacgdo dos requisitos indicados no item 3.1 sera formalizada pelo PODER CONCEDENTE
através da emissdo do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 2 COMPLEXO
HOSPITALAR e TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 2 LACEN.

3.12.1. As PARTES poderdo acordar o inicio da FASE 3 — OPERACAO PARCIAL antes do término integral
da IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA, desde que sejam asseguradas as condicBes de
salubridade do COMPLEXO DE SAUDE HOPE e de seguranca dos USUARIOS. Nesta situacdo, serdo
emitidos o TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAQ - FASE 2 COMPLEXO HOSPITALAR e o
TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 2 LACEN, em carater provisérios, mas com
direito de recebimento da remuneracio pela CONCESSIONARIA, conforme descrito no ANEXO
10 - MECANISMO DE PAGAMENTO.

4, FASE 3 — OPERAGAO PARCIAL
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4.1. A FASE 3 — OPERACAO PARCIAL terd inicio a partir da emissdo da ORDEM DE SERVICO - MODULO
1 COMPLEXO HOSPITALAR e da ORDEM DE SERVICO - MODULO 1 LACEN.

4.2. A FASE 3 terd duracdo de 360 (trezentos e sessenta) dias para o COMPLEXO HOSPITALAR e 240
(duzentos e quarenta) dias para o LACEN, periodo em que a CONCESSIONARIA devera:

4.2.1.Dar inicio a prestacdo dos SERVICOS no COMPLEXO DE SAUDE HOPE considerando as areas de
abrangéncia para os modulos 1, 2, 3 e 4, conforme detalhado no item 4.6 .

4.3. Em consonancia com os PLANOS de TRANSFERENCIA:

4.3.1.0 PODER CONCEDENTE sera responsavel por organizar e realizar a realocacdo dos profissionais
que atualmente sdo prestadores dos SERVICOS FINALISTICOS nas UNIDADES HOSPITALARES
ATUAIS e no LACEN, responsabilizando-se pelos custos correspondentes.

4.3.2.0 PODER CONCEDENTE serd responsavel por transferir os pacientes, lotados nas UNIDADES
HOSPITALARES ATUAIS, para as respectivas areas integrantes do COMPLEXO HOSPITALAR,
responsabilizando-se pelos custos correspondentes, incluindo transporte, e pela preservacao
das condicBes de salde e seguranca dos pacientes durante o processo de transferéncia. A partir
da chegada dos PACIENTES no COMPLEXO HOSPITALAR, a CONCESSIONARIA sera responsavel
pela prestacdo dos SERVICOS nos termos do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS.

4.4, Cabe ao PODER CONCEDENTE emitir a ORDEM DE SERVICO autorizando o inicio das prestacées
dos SERVICOS para cada médulo do COMPLEXO HOSPITALAR e do LACEN.

4.5. As emissdes das ORDENS DE SERVICO ocorrerdao de forma individualizada para cada maddulo,
sendo divididas entre COMPLEXO HOSPITALAR e LACEN.

4.5.1.A remuneracdo da CONCESSIONARIA estard condicionada a emissdo de cada ORDEM DE
SERVICO pelo PODER CONCEDENTE para cada moddulo, individualmente para o COMPLEXO
HOSPITALAR e para o LACEN, conforme indicado no ANEXO 10 — MECANISMO DE PAGAMENTO.

4.5.2.A aprovacdo definitiva da operacdo de todos os médulos devera ser formalizada pelo PODER
CONCEDENTE através da emissdo do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 3
COMPLEXO HOSPITALAR e do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 3 LACEN.

4.6. Cronograma da FASE 3

4.6.1.0 COMPLEXO DE SAUDE HOPE, composto pelo COMPLEXO HOSPITALAR e o LACEN, terd inicio

de operacdo faseado em suas respectivas dreas de atuacdo.

4.6.2.Nas tabelas a seguir serdo apresentados os médulos resumidos das principais areas de atuacdo
a serem entregues durante a FASE 3 — OPERACAO PARCIAL.
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4.6.3.Quando da andlise e aprovacdo do PLANO DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES HOSPITALARES
ATUAIS e do PLANO DE TRANSFERENCIA DO LACEN, o PODER CONCEDENTE pode solicitar
alteracGes no sequenciamento e areas de atuacdo previstas para cada moédulo conforme

indicado na Tabela 1 e Tabela 2, observada a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO.

4.6.4.0s treinamentos indicados abaixo devem ser custeados e organizados pela CONCESSIONARIA
e/ou por empresas especializadas contratadas pela CONCESSIONARIA.

4.6.5.A emissdo da ORDEM DE SERVICO de cada Mddulo poderd ser antecipada caso seja constatado
cumprimento de todas as obrigacdes antes do prazo indicado abaixo, ou prorrogada, em caso
de impossibilidade do cumprimento das obrigacdes no prazo estimado, mediante acordo entre
as PARTES.

4.6.6.Nas hipoteses indicadas no item acima o equilibrio econémico-financeiro devera ser avaliado,
considerando os termos do CONTRATO, bem como a aplicacdo de penalidades a
CONCESSIONARIA.

Tabela 1 - Mddulos de Operagéo COMPLEXO HOSPITALAR

COMPLEXO
HOSPITALAR

Areas de Atuagdo

Inicia a partir da emissdo da
ORDEM DE SERVICO -
MODULO 1 COMPLEXO

i. Treinamentos para as equipes dos
SERVICOS FINALISTICOS e dos SERVICOS;

Moddulo 1 . .
ii. Testes da Estrutura para Operacdo do HOSPITALAR.
COMPLEXO HOSPITALAR.
i.  Continuidade dos treinamentos das A C,)RDEM DE SERVICO -
equipes dos SERVICOS FINALISTICOS e MODULO 2 COMPLEXO .
HOSPITALAR deve ser emitida
SERVICOS; no prazo de 60 (sessenta) dias
i. Todas as areas n3o listadas para os apo6s a emissao da ORDEM DE
Médulos 3 e 4; SERVICO - MODULO 1
Médulo 2 COMPLEXO HOSPITALAR.

Areas  Administrativas, Oficinas e
Estacionamento, Areas e Servicos de

Apoio etc.;

SADT (exames de imagem, laboratério
de analises clinicas e métodos graficos).
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Continuidade dos treinamentos das
equipes dos SERVICOS FINALISTICOS e
SERVICOS;

Atividades, areas e setores, relacionadas
a Pediatria e Saude da Mulher e Rede de

Atencdo ao Parto e Nascimento:

A ORDEM DE SERVICO -
MODULO 3 COMPLEXO
HOSPITALAR deve ser emitida
no prazo de 120 (cento e
vinte) dias apds a emissdo da
ORDEM DE SERVICO -
MODULO 1 COMPLEXO

b. Ambulatério — Hospital Dia e

Quimioterapia
c. Centro Cirurgico
d. Unidades de Internacao

e. UTl adulto

HOSPITALAR.
a. Unidade de Decisdo Clinica - UDC
Maédulo 3 L. .
b. Ambulatério — Consultas e Hospital
Dia
c. Centro Cirdrgico — Hospital Dia,
Salas Cirdrgicas (parcial) e Centro
Obstétrico
d. Unidades de Internacao
e. UTl adulto, pediatrica e neonatal
i. Continuidade dos treinamentos das ﬁ/l(())gijil\o/l EECSDIE\/TIYE)?O
equipes dos SERVICOS FINALISTICOS e »
HOSPITALAR deve ser emitida
SERVICOS; no prazo de 240 (duzentos e
ii.  Atividades, areas e setores, relacionadas quarenta) dias apds a emissao
aos demais SERVICOS FINALISTICOS, da ORDEM DE SERVICO -
como Oncologia e Infectologia: MODULO 1 COMPLEXO
. HOSPITALAR.
Méddulo 4 a. Unidade de Decisdo Clinica - UDC

LACEN

Tabela 2 - Mddulos de Operagéo LACEN

Areas de Atuacdo

INICIO
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. . Inicia a partir da emissdo da
Treinamentos para as equipes dos

, ORDEM DE SERVICO -
SERVICOS FINALISTICOS e SERVICOS; p ¢
Moddulo 1 MODULO 1 LACEN.

ii. Testes da Estrutura para Operacdo do
LACEN.

A ORDEM DE SERVICO -
MODULO 2 LACEN deve ser
emitida no prazo maximo de
60 (sessenta) apds a emissao
i. Todas as areas ndo listadas para o da ORDEM DE SERVICO -

i. Continuidade dos treinamentos das
equipes dos SERVICOS FINALISTICOS e
SERVICOS;

Médulo 3 MODULO 1 LACEN.
) ii. Areas Administrativas, Oficinas e
Médulo 2 , ) .
Estacionamento, Areas e Servicos de
Apoio etc.;
iv.  Central de Recebimento e
Armazenamento de Amostras (para
DECD);
V. PLATAFORMAS DECD.
i. Continuidade dos treinamentos das ﬁA(c))E?JIT_I\C/)l 5&:5;:]”50
) eve ser
equipes dos SERVICOS FINALISTICOS e - v
emitida no prazo de 180
SERVICOS; (cento e oitenta) dias apds a
i. Central de Recebimento e emissao da ORDEM DE
Médulo 3 Armazenamento de Amostras (para SERVICO - MODULO 1 LACEN.
DIVISA);

iii. ~ PLATAFORMAS DIVISA

iv.  Central de Preparo de Meios de Cultura
e Solucdes.

5. FASE 4 — OPERAGAO PLENA

5.1. Apds o cumprimento das obrigacdes das PARTES relacionadas a FASE 3 e emissdo do TERMO DE
ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 3 COMPLEXO HOSPITALAR e do TERMO DE ACEITE DAS
FASES DA CONCESSAO - FASE 3 LACEN, a CONCESSIONARIA serd responsavel pela OPERACAO
PLENA dos SERVICOS em todo o COMPLEXO DE SAUDE HOPE até o final do PRAZO DA CONCESSAO,
observado o disposto no ANEXO 7 - CADERNO DE ENCARGOS.

Pagina 22 de 23



5.2. Nos termos do CONTRATO, 12 (doze) meses antes do término do CONTRATO, ou imediatamente,
no caso de extin¢do antecipada, a CONCESSIONARIA devera submeter ao PODER CONCEDENTE o
PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, que deverd prever o procedimento pelo qual serd
realizada a desmobilizacdo e devida reversdo dos BENS REVERSIVEIS, sem que ocorra qualquer
interrupcdo nos SERVICOS e nos SERVICOS FINALISTICOS, na gestdo, manutencdo, operacdo e
exploracdo do COMPLEXO DE SAUDE HOPE.
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